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Qué Necesitamos para el
Webminar ?

= No distracciones
= Conexion continua (no te desconectes)

= COMPARTIR CRITERIOS

= Casos practicos de aplicacion de la

Resolucion No. 568-2020-F.

NO PHONE
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AGENDA

Introduccion
|dentificacion del tipo de riesgo: COVID-19

 Situacion actual y proyecciones.

* Perspectiva frente a epidemias.

* Proyecciones de la severidad en Ecuador.
e ¢Cuanto tiempo va a durar la cuarentena?
e ¢Qué va asuceder luego?

La economia de la Pandemia
e Aspectos macroecondmicos de Ecuador y el mundo.
* Posibles afectaciones sectoriales.
* La afectacion al circuito econdmico y una crisis sin precedentes.

Plan de contingencia y mitigacion al riesgo en las CAC’s.

* La contencidn de las afectaciones sobre la cartera de crédito.
* Riesgo de liquidez asociado: Panico financiero.

e Variables de monitoreo.

* Estatégicas a implementar.
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Identificacion del
tipo de riesgo: El
COVID-19
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SITUACION ACTUALY PROYECCIONES



El Enemigo - SARS-CoV-2

Envelope protein

Membrane protein

Spike protein

Nucleocapsid protein
Enclosing RNA

Lipid membrane

Manus] Soriolsiil

No se trata de un ser vivo.
No tiene cura ni tratamiento.
Solo pueden aplicarse un
tratamiento sintomatico.
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El enemigo - SARS-CoV-2

= Sindrome respiratorio agudo severo Coronavirus 2: (SARS-CoV-2).

= Esta conformado por 4 proteinas y una cepa de RNA (molécula que contiene
informacion genética).

"= 96% del ADN coincide con murciélagos y humanos segun un estudio realizado en
febrero de 2020.

* Ha demostrado una MUY ELEVADA capacidad de contagio entre humanos (se
dice entre 1,6 y 2,4 personas por infectado).
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El enemigo - SARS-CoV-2

* Hay muchos factores SIN CLARIFICAR:

* Cual es la proporciéon entre casos aun no detectados y los casos confirmados
oficialmente.

* Los individuos pueden realizar contagio aun cuando estan totalmente
asintomaticos.

* ¢La recuperacion implica inmunidad? éPor cuanto tiempo?).
* ¢Es el virus estacional? é Decrece en clima calido o en verano?.
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Curva de contagio tedrica

Wheeler Institute

for Business
and Development

Toda epidemia mantiene una Curva

# of
cases de contagio, la cual es inevitable cumplir.
Lo Unico que puede controlarse con medidas
de proteccion es la velocidad a la que sucede este
contagio.
e Time since first case
European Research Council Adapted from the CDC and The Economist
Enablis ek by v Eis optoms Cirmsiadci Visit fiattenthecurve.com

london.edu
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Caracteristicas del SARS-CoV-2

El COVID-19 infecta
mas a personas
jovenes.

Coronavirus cases (%) in South Korea and Italy by age groups

29.9%

22.2%

13.7%
12.3%
11.1%
; 5.7%
0.8% 0.5% l
[

Age 0-9 Age 10-\9 Age 20-29 Age 30-39 Age 40-49 Age 50-59 Age 60-69 Age 70-79 Age 80+

19.1%

3.0%

W Cases KOR M Cases IT

andreasbackhausab/coronavirus-why-its-so-deadly-in-italy-c4200al15a7bf
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https://medium.com/@andreasbackhausab/coronavirus-why-its-so-deadly-in-italy-c4200a15a7bf

Caracteristicas del SARS-CoV-2

Data from three countries show that older populations are at greater risk.

Pero es mas letal con

personas de mayor
edad.

Case-fatality rate by age segment,' % mortality

South Korea
0.0 0.0
China®
(o)
0.0 0.2
Italy
0.0 0.2

Age 0-9 10-19

As of data from Feb 11, 2020, ir

0.2 0.3 0.4

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 Average

1 China and as of March 16 and 15, 2020, in South Korea and llaly, respectively

Data regorted fram China Feb 11, 2020, reports 2.3%;, howaver latest deaths/cases from WHQ indicate this may be highe

China CDC; Korea CDX

: Llstituto Superiore di Sanita (1ISS) Itaty; WHO; McKinsay analysis
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Curva de contagio

New Covid-19 cases by day worldwide
Thousands of cases
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Patrones de contagio e

Country by country: how coronavirus case trajectories compare

n diferentes paises

Cumulative number of confirmed cases, by number of days since 100th case _EVERY

3 DAYS
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Source: FT analysis of Johns Hopking University, CSSE. Worldometers: FT research. Data updated March 23, 21.00 GMT

©FT

Smart

Finance IDEAS @ D@



Patrones de contagio en diferentes paises

Madrid could pass Lombardia as the worst affected subnational region. New York’s death toll is also rising fast

Cumulative number of deaths, by number of days since 10th death. Showing selected subnational regions in Italy, Spain, China, S Korea and the US

10000 DEATHS DOUBLE EVERY .+ EVERY " 10000
EVERY DAY / 2 DAYS - 3 DAYS .-°
5,000 : 5,000
Lombardia

‘ —tt—a——a—a—= Wuhan
2,000 T—— e T 2,000
1,000 :"‘Tf-’sEn;ha Romagna 1000

- EVERY WEEK __..=="
500 500
200 oVeneto 200
100 Washington 100
ez —0Daegu

50
: 20
109" 10 15 20 75 30 35 10

Number of days since 10th death ——»
FT graphic: John Burn-Murdoch / @jburnmurdoch

Source: FT analysis of Johns Hopkins University, CSSE; Worldometers; FT research. Data updated March 23, 21:.00 GMT
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Patrones de contagio en diferentes paises

The rest of the world has surpassed China

Number of cases Number of deaths
500,000 -
250,000 -
Worldwide
100,000 4

50,000 - China

25,000 1

10,000 1

5,000 4 Worldwide
2,500+ China |
1,000 1
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100 -

Feb 01 Feb 15 Mar 01 Mar 15 Feb 01 Feb 15 Mar 01 Mar 15
Last update: 2020-03-23
Source: Johns Hopkins University CSSE, own calculations. qu r‘t
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Por qué la afectacion sobre Italia
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https://www.populationpyramid.net/

Composicion poblacion Ecuador
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UNA PERSPECTIVA DE LAS
ENFERMEDADES CONTAGIOSAS



Perspectiva historica

= Siglo 14 en Europa: Peste Bubdnica. 25 millones (pob. 100 milliones)
= 1918-1920 Epidemia mundial de Influenza. Entre 50-100 million victimas.

= 1981- actualidad SIDA: >25 millones victimas + 33 millones afectados vivos con
HIV.

= BROTES RECIENTES:
* 2002-04 SARS: 8.000 casos, 774 muertes.

* 2009 Gripe aviar: entre 151.000-575.000 muertes.
* 2014-16 Ebola: >11.000 muertes.
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Perspectiva historica

COVID-19 is more infectious than influenza.

Reproduction’ and fatality” for selected human viruses

= Tasa de mortalidad: (muertes / pob.).

>4
people

= Tasa de fatalidad: (muertes / # casos).

Reproduction number,

number of people
infected by each
infected person

2-4
people

<2
people

COVID-19
contagioso que

conocidos.
Source: McKinsey & Company: Coronavirus COVID-19: Facts and Insight, updated 16t March 2020.

aparece mas letal

y mas

influenza «= = G

CD/M'casles’

Polio” O O

Chickenpox Smallpox

MERS-Cov (—»

(O sARS-CoV
covip-19 @

O

Zika
O Influenza 1957
O Influenza 2009

" O Influenza 1918

Ebola

Low <2% Medium 2-15% High >15%

Case-fatality ratio,
% of deaths among cases

threak; can ba reduced by affective mtervent
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Identification
of cases early
in the disease,
intensification
of viral-control
methods, and
deployment of
treatments
should drive
down the
reproduction
number and
reduce case
fatality
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Perspectiva historica

CURVA DE MORTALIDAD DURANTE LA INFLUENZA DE 1918
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1918 1919

Fuente: Taubengerger and Morens (2006), 1918 Influenza: the Mother of All Pandemics. Emerging Infectious Diseases, vol. 12, issue 1.
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POLITICAS SANITARIAS



Politicas sanitarias

El CONSENSO MUNDIAL de los
gobiernos ha sido tartar de atenuar
la curva de contagio.

Atenuar la curva de contagio
permite tratar de acoplar el nimero
de atenciones a pacientes criticos
con la capacidad instalada de cada
pais de UCl’s.

Esto se consigue con medidas de
proteccion.

# of
cases

Flatten the curve!

Slow down community spread by social distancing

i.e. En el caso de USA el estudio del Imperial College
London, estimd que sin medidas de proteccion
habrian 2MM de fallecidos, mientras que al momentc
se estiman Pérdidas de vidas por 240.000.

Healthcare system capacity

With protective

measures

Time since first case
Adapted from the CDC and The Economist
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Politicas sanitarias

El numero de camas en las UCI de los
paises no dan cobertura al numero
de contagios sin medidas de
contencion.

No existe suficiente capacidad
instalada de ventiladores en las
UCl’s de la mayoria de paises.

There is wide variation in critical care infrastructure

Total numbers of critical care beds per 100,000 of population

Germany
Luxembourg
Austria
Romania
Belgium
Lithuania
Croatia
Estonia
Hungary

italy [ 2!y had 12.5 critical care

Bulgaria beds per 100,000 people
France
Czech Republic
Cyprus
Switzerland
Spain
Latvia
Slovakia
Iceland
Norway
Andorra
Poland
Denmark

Uk I The UK had 6.6 critical care
Ireland beds per 100,000 people

Slovenia
Netherlands
Finland
Greece
Sweden
Portugal

Europe
(average)
0 5 10 15 20

Source: A Rhodes, P Ferdinande, H Flaatten, B Guidet ‘The variability of critical care bed numbers in Europ
OFT
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Modelos epidemioldgicos

= MODELO SIR:.

S(usceptible) | (nfected) R(ecovered)

* Personas susceptibles
* Infectados
* Recuperados
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Modelos epidemioldgicos

Susceptible

1. Caracteristicas del virus
a. Periodo de infeccidn

b. Facilidad de transmision
2. Interaccion social/ tasa de expos
3. Fraccion de poblacion inmune

a. vacunacion
b. Recuperados con inmunidad

sign

+

Covid-19

alto
alto

No disponible
desconocida

» Infectado

v

Recuperado
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Modelos epidemioldgicos

Susceptible

A. Contencion
reduciendo R, pero

manteniéndolo sobre 1(intento de
cuarentena)
B. Supresion
reduciendo R, por
debajo de 1
(aislamiento social)

» Infectado

Muy simplificado
para el momento.
Se pospone el
contagio.

Recuperado
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Modelos epidemioldgicos

. 300
= En 1918 durante la Pandemia de s e
8 250 - — Philadelphia
Influenza: 3 - - -St. Louis
o]
Q. 200
PHILADELPHIA: S
o
. g 150 +
* Primeros casos reportados el 17.09 =
i - 2 100 -
* Las autoridades no le dieron mucha 5
importancia. £ 50
[} > -
. . . . o .
* Medidas de aislamiento social 0 +— —_—
. Q. Q. Q. b b - b > > > > > o (4] Q Q
comienzaron el 03.10 3 8§ § 0066 222 2248388 3
TR 87 F P& e g8~ g

SAN LOUIS: . . N & yoa s :
Fig. 1. Excess P&l mortality over 1913-1917 baseline in Philadelphia and St.

- Primeros casos el 05.10 Louis, September 8-December 28, 1918. Data are derived from ref. 10.

* Medidas de aislamiento social el 07.10
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Politicas sanitarias de proteccidn

PAIS ARGENTINA BOLIVIA BRASIL CHILE PARAGUAY URUGUAY
Fecha I caso naclonal ol/o3f2020 10132020 261212020 031032020 71312020 13312020
NUMERDS DE LA Cantidad de Infectados al 257 - 2021 1142 - 180
PANDEMIA 25 de marzo
Cantidad de muertos al 25 de . 0 » 3 3 o
marzo
Poblacion total (2020) 45376000 11673000 212559.000 19116.000 7133.000 3474000
Porcentaje de Inlfer:’rudos segun 0,001% 0.000% 0,001% 0.006% 0.001% 0,005%
poblacion total
PORCENTAJES Porcertale d n .
Je de MuErtos segun 18% 0.0% 23% 0.3% Bl% 0.0%
Infectados
PAIS ARGENTINA BOLIVIA BRASIL CHILE PARAGUAY URUGUAY
Declaracion de Emergencia S ] | Sl S S
Declaracion de Emergencia fecha (12/03f2020] (17/3f2020) (3/212020] (18/03/2020) (16/03/2020) (13/12/2020)
) Suspension de clases (educacion) S SI SI SI Si Si
STI!'ILII'EU![H;?:S Fecha suspension de clases 1510312020 14/3/2020 18/3/2020 150312020 1010312020 14/03/2020
DE AISLAMIENTO Cuarentena sugerida Si ] S Sl S S
Fecha de cuarentena sugerida 15/03/2020 17/03/2020 201312020 16/03/2020 1510312020 Indefinida
Cuarentena cbligatoria Si Si No No Si No
Fecha de cuarentena obligatoria 20l0312020 2210312020 - 17lo3/2020 -

Smart

FINANCE




Politicas sanitarias de proteccidn

PAIS

ARGENTINA BOLIVIA BRASIL CHILE PARAGUAY URUGUAY
Clerre parclal de fronteras No S Si Si Si Si
Fecha Clerre parcial de fronteras 19/3/2020 191312020 16/03f2020 16/03/2020 13/3/2020
Clerre total de fronteras Si S Si SI No 51
Clerre total ARG:
Fecha clerre total de fronteras 15103/2020 201312020 221312020 1803 17l03: Clerre total
POLITICAS BRA- 22103
SANITARIAS Cancelacion vuelosinavios de
EXTERIORES DE paises criticas S . S No S &
AISLAMIENTO . 17103 vuelos de
Fecha d.e CUHCH?C'D” [.je vuelos! 120312020 200312020 191312020 1410312020 ARG: 20l03: vuelos
navios de paises crificos
de Europa
Clerre de geropuertos No S No No Sl No
Fecha clerre de aeropuertos 20/03/2020 - 24l0312020 -
Repatrnacion de cludadanos Sl Sl SI Sl Sl SI
PAIS ARGENTINA BOLIVIA BRASIL CHILE PARAGUAY URUGUAY
Habillitacion de mas camas Sl - Sl Si Sl S
. Compra de Insumos )
POLITICAS DE [resplradores, etc) 3 3 o 3 3
MEJORAMIENTO : ;
Y AMPLIACION DE CreacionMHabilitacion de nuevos
LAS CAPACIDADES hospitales (entran los de Si S Si Sl Si S
SANITARIAS campana gue hacen las FFAA]s«
Propuestas de nacionalizacion o No No No No No

uso publico de la medicing privada
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Susceptibilidad de los paises latinoamericanos

. GASTO PROMEDIO EN
Pgilﬁnﬂ[élsﬂﬁ:ln;ﬂg: L PBI** PUESTO DE LA SALUD POR PERSONA
PRESIDENTE Y PERIODO MILLONES EN MILLONES DE USD ECONOMIA EN EL EXPRESADD EN USD GASTO EN |+D*****
MUNDO*** (PUBLICO+PRIVADD)
(20200* e
Alberfo Fernandez
ARGENTINA (2020-2023) 453 S198715 24 1325 054 % (2017)
Goblerno de facto de Jeanine
BOLIVIA Anez Chavez (2019-2020) 116 402876 95 2203 016% (2009)
Jair Bolsonaro
BRASIL (2019-2022) 2125 1868626 9 9288 126% (2017)
CHILE Sebastian Pinera (2018-2021) 191 298 2311 40" 1382 0.36% [2016)
PARAGUAY | Marno Abdo Benitez (2018-2023) 71 404969 04+ 3811 015% [2017)
Luls Alberto Lacalle Pou
URUGUAY (2020-2025) 34 595968 79 1592 0.48% (2017)
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PROYECCIONES DE CONTAGIO EN ECUADOR



Proyecciones de contagio en Ecuador

= Segun el estudio “Posibles escenarios de propagacion del COVID-19 en Ecuador”,
elaborado por el Laboratorio Internacional de LIA-MODO, Universidad de
Shinshu, Japon con corte al 19 de marzo de 2020:

= Realiza simulaciones iniciales con un modelo SIR multi-poblacién para ilustrar
posibles escenarios de propagacion del COVID-19 en las distintas provincias del
Ecuador.

El modelo asume N poblaciones interconectadas.

Pn: numero de individuos en la poblacién n, n =1;...;N

Hn;m numero promedio de visitantes de la poblacion n a m en el tiempo t.

St;n: numero de individuos susceptibles (sanos) al tiempo t en la poblacidn n.
It;n: nuUmero de individuos infectados al tiempo t en la poblacion n.

Rt;n: niumero de individuos recuperados inmunes (y fallecidos) al tiempo t en la p

Smart



Proyecciones de contagio en Ecuador

* Alfa: tasa de infeccion. Fraccion de contagios por individuo infectado en una
unidad de tiempo.

* Beta: tasa de recuperacion. La fraccion de individuos infectados que se
recuperan durante una unidad de tiempo.
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Proyecciones de contagio en Ecuador

POBLACION INFECTADA EN FUNCION DEL TIEMPO SIN
POLITICAS DE RESTRICCION DE MOVILIDAD (m=1) Y SIN
INCREMENTAR LAS MEDIDAS DE HIGIENE (h=1)
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Proyecciones de contagio en Ecuador

CASOS TOTALES VS. TIEMPO SIN POLITICAS DE RESTRICCION
DE MOVILIDAD (m=1) Y SIN INCREMENTAR LAS MEDIDAS DE
HIGIENE (h=1)
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10000000

8000000

6000000

4000000

2000000

0

0 50 100 150 200 250
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Proyecciones de contagio en Ecuador

= Segun el estudio presentado el numero de contagios total al final de la epidemia
en Ecuador seria de 12,2 millones de personas, lo cual representa
aproximadamente el 72% de la poblacion.

" Considerando la piramide poblacional del Ecuador y las distintas letalidades

presentadas en las estadisticas de China por edad, se alcanzaria un total de
173.305 fallecidos.

= El mayor numero de contagios sucederia en menos de 90 dias, sin embargo
seguirian ocurriendo contagios hasta al menos 240 dias. En este punto se podria
hablar de inmunizacion comunitaria.
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Proyecciones de contagio en Ecuador

POBLACION INFECTADA VS. TIEMPO CON RESTRICCION DE
MOVILIDAD (m=0.25) DURANTE 21 DIAS EN COMBINACION DE
MEDIDAS DE HIGIENE (h=0,6)
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Proyecciones de contagio en Ecuador

POBLACION INFECTADA VS. TIEMPO CON RESTRICCION
DE MOVILIDAD (m=0.25 y h=0,6) DURANTE 40 DIAS Y
RESTAURACION PROGRESIVA DE LA MOVILIDAD.
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Proyecciones de contagio en Ecuador

= Segun el estudio “Posibles escenarios de propagacion del COVID-19 en Ecuador”,
elaborado por el Laboratorio Internacional de LIA-MODO, Universidad de
Shinshu, Japon con corte al 19 de marzo de 2020:

* Sin un control adecuado, el COVID-19 podria tener un pico de 10 millones de ecuatorianos
infectados simultaneamente en poco mas de dos meses.

*  Asumiendo que hay contagiados Unicamente en las provincias de Guayas, Los Rios, Pichincha
y Sucumbios, la restriccion total de movilidad interprovincial ayudaria a reducir el niumero
de contagiados en aproximadamente un 50%. El 57% de la poblacion en dichas provincias
llegaria a estar infectada simultdaneamente.

* Si se lograse detectar y aislar al 75% de los infectados sin imponer restriccion en la
movilidad, el pico de infeccion se retrasaria mas de un ano, lo que daria mas tiempo para
prepararse. Sin embargo aun asi, durante el pico habrian mas de 2 millones de infectados.
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Proyecciones de contagio en Ecuador

= Segun el estudio “Posibles escenarios de propagacion del COVID-19 en Ecuador”,
elaborado por el Laboratorio Internacional de LIA-MODO, Universidad de
Shinshu, Japon con corte al 19 de marzo de 2020:

* La restriccion de movilidad intra-provincial a un 25% combinada con la deteccién y
aislamiento del 75% de infectados podria reducir el pico de infeccion a 700 mil y retrasarlo 2

anos.

* La restriccion de movilidad intra-provincial a un 50% vy la inter-provincial a un 25%,
combinada con la deteccion y aislamiento del 75% de infectados evitaria el crecimiento
descontrolado del virus. Sin embargo estas medidas deberian ser permanentes.

* Tomando en cuenta el periodo de incubacién del COVID-19, los efectos de cualquier medida
tardarian dos semanas en observarse. Sera necesario ir ajustando cuidadosamente las
medidas en el tiempo con el fin de balancear la actividad econdmica y social del pais con el
control de la epidemia para evitar el colapso del sistema de salud.
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Proyecciones de contagio en Ecuador

ECUADOR
PROYECCION DE CASOS CONFIRMADOS
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Proyecciones de contagio en Ecuador

ECUADOR

PROYECCION DE CASOS CONFIRMADOS
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Proyecciones de contagio en Ecuador

= ¢Cuanto tiempo puede tomar salir de la cuarentena?

* El levantamiento de las medidas de aislamiento social dependen de la eficiencia con
gue se apliguen. Un escenario inicial proyectaba 40 a 60 dias en Ecuador. Lo mas
probable es que se levanten progresivamente hasta que tengamos una vacuna.

* Acorde a su evolucion actual podria tomar entre 4 y 6 meses aplanar la curva de
numero de contagios, permitiendo que se reactive parcialmente la economia.

* El escenario mas probable sera experimentar “Cuarentenas intermitentes vy
selectivas”.

* Las actividades econdmicas se veran afectadas permanentemente hasta 14 meses.

Smart



Aspectos economicos
de una Pandemia: El

COVID-19
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La Pandemia econdmica

= Afinales de 2019 la economia mundial
presentaba ya sintomas de wuna
desaceleracion y se esperaba observar
una recesion economica.

= La aparicion de la epidemia del COVID-

19 solo aceler6 el proceso y lo
AGUDIZO.

= Los mercados financieros mundiales
reaccionaron al brote epidémico con
una apreciacion del Dodlar vy
refugiandose en el ORO.

Finance 1DEAS D@



La Pandemia econdmica

= El pasado 16 de febrero Kristalina
Georgieva, directora gerente del
Fondo Monetario Internacional,
advirtio de que el crecimiento de la
economia mundial, estimado en un
3,3% para este afno, podria verse
recortado entre un 0,1% y 0,2% por el
coronavirus.

Smart



La Pandemia econdmica

= China, la primera economia infectada,
registro un descenso historico, con un
decrecimiento del -13,5% interanual al
cierre de febrero de 2020.

= Las ventas al por menor, que muestra
el nivel de consumo, cayeron 20,5%
interanual.

' "
'Qoooocm'.c - -

4

OJ .~

= La inversion en activos fijos, que dan
una idea del nivel de inversion de
capital, cayeron en 24,5%.




PESO MEXICANO / DOLAR AMERICANO

La Pandemia econdmica B

PESO COLOMBIANO / DOLAR AMERICANO

EVOLUCION PRECIO DEL ORO -
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La Pandemia econdmica

= En marzo se registraron colapsos

Var. Ano % Indices de las bolsas

Mundo | Europa | Asia | Norteamérica = América Central = Sudamérica | Africa | Oceania | 23 h i StO, ri COS e n e I p rec i O d e a CC i O n esl

F

commodities y materias primas como
el petréleo a nivel mundial.

= |gualmente la apreciacion del doélar
afectd seriamente a |la mayoria de
monedas a nivel mundial.

” = Las economias mundiales tuvieron un
2751 P— o F FRENAZO que estd generando un
| deterioro en todas la variables
macroeconomicas.



La Pandemia econdmica: USA

.E\

ULTIMA HORA EMERGENCIA CORONAVIRUS )
La Casa Blanca calcula

; ?
¢47 MILLONES DE DESEMPLEADOS? ~ NOTICIAS " Bt EE DB nodria alcanzar
' las 200.000 muertes
El desempleo podria alcanzar el 30% segun por coronavirus

Saint Louis Fed’s Bullard.



La Pandemia econdmica: Europa

euronews.

El BCE presenté un programa de compras de deuda
publica y privada que considera el uso de € 750.000
millones. Esto pretende proteger el nivel de riesgo

pais de estas economias.

euronews.

EL GOBIERNO SALE AL RESCATE CON MEDIDAS SOCIAI.ES

evronews. ™MN°

‘# rr.'j\ e  ressl OGS ~-{F‘ -
- ‘ o 4

-
: - -

G WAAEE

9

" , bd

anoma NUEVO RECORD DIARIO DE FALLEClDOS
euronews. UiTMA | Eﬂ B Dot fealcia o5 o daseran o e tafoe: mas da'8.000 SmCI rt
: fi sinance 1DEAs @ @@




La Pandemia econdmica: ONU

OUIIIIBWS.. CORONAVIRUS| of oo de Ia pandemia a las economias de los paises en desarrollc




La Pandemia econdmica

The ‘Extensive Spread’' scenario implies
a $113 bn loss of passenger revenues (19%)
worldwide in 2020

arket ":Ssaecr: oenr Impact on passenger revenue * Note:
pnumb (gs (Billion US$)* Revenue numbers do not
addup tothe $113 bn
Q," gl Cgina.m.):pan, Mﬁ::’;:“& globaftotal bei:ause of
ngapore, South Korea, Thailand,
Vietnam -23% -49.7 route overlaps e.g. China
APAC excluding the above -9% -7.6 ?en\(/je\r,\zz asnolr? fl!:edcehina
L ‘ ' . Gsl l"‘ L i
a:;?;:,:::c ﬁo,:':y smimny Japan market. We adjust
Switzerland, Sweden, the United for overlaps in calculating
Kingdom -24% -37.3 the worldwide total.
Europe excluding the above -9% -6.6 Revenues are ba§e. fare
revenues for all airlines
Bahrain, Iraq, Iran, Kuwait, Lebanon, servin.g rputes to, from
the United Arab Emirates -23% -4.9 and within each country
Middle East excluding the above -9% -2.3 ‘Q -
Canada, United States -10% =211 IATA
Source: IATA Economics Economics
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La Pandemia econdmica: USA

Global discretionary consumer spending:
A 100% decline in two weeks

Yoyly Yoyly
2 —Untedsees
0 0
.20 - L .20
40 - L 40
60 - L .60
-80 - ‘ - -80
-100 - \\\ L .100
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La Pandemia econdmica: USA

RECLAMOS POR SEGURO DE DESEMPLEO

US unemployment claims rocket

3.500.000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000

o S e

0
1970 1974 1978 1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2004 2018

Source: US Labor Department, FactSet, 26 March 2020. Unempioyment Insruance Weekly Claims, 422343,
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La Pandemia econdmica: China

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO PARA CHINA

Q12020 Q2 2020
10 10

8 8

M

6 6

4 4

2 2

0 0

2 2

4 -4

P S PR LR LR o @ @ NP P R L W @
NG S S C AN AN T SR U N G S S A BN S S\

Source: live Now-Casting model, Reichlin (19t March 2020)
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La Pandemia econdmica: China

PROYECCIONES DE VENTAS BIENES DURADEROS _ _
Car sales in China have fallen sharply

= Debido al shock econdémico y a la 20%

incertidumbre  que  genera la -
posibilidad de contagio, la respuesta

mas fuerte de parte de los

consumidores fue postergar sus 40%
decisiones de compra de bienes
durables. Su recuperacion vendran en 60%
funcion de la confianza de las
personas cuando se supere el riesgo O Fabroary ~92%
actual. s |
2018 2019 2020
Source: China Passenger Car Association B|BIC!
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La Pandemia econdmica: Europa

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO PARA EUROPA

Q12020 Q22020
0.5 0.5
0.4 0.4
03 03
0.2 0.2
0.1 0.1
0 0
-0.1 -0.1
-0.2 -0.2
-0.3 -0.3
-0.4 -0.4
NP PP F 8 q’& g F o T & (P E P
C NP Y Q7 N X\ Y 9O Q N YT Q7N N0 QY O

Source: new, international nowcasting model , Reichlin (19th March2020)
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La Pandemia econdmica: Mercados de capitales

Large declines in the stock markets in 2020
% change since beginning of 2020

A

0% 1

-10% 1

SEC (China)
-20%

TSE MIB {Italy)
-30% 1 _ FTSE MIB (ltaly)

TSE (UK)

Jz:m Féb M'ar A‘pr
Last update: 2020-03-24 ma rt

Source: Yahoo Finance, Investing.com, own calculations. Finance 1DEAS @ @@



La Pandemia econdmica: Aerolineas

Airlines most at risk from EU travel ban

Total number of seats on scheduled flights between EU and
non-EU countries in the 30 day period

Air France 815,000
Lufthansa 573,000
Emirates 544,000
KLM 507,000
Wizz Air 468,000
Qatar Airways 372,000
Ryanair 369,000
Turkish Airlines 354,000
Delta Air Lines 338,000
Aeroflot 322,000

Note: EU restrictions envisage some skeleton services may continue to operate

Source: ForwardKeys B|B|C|
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La Pandemia econdmica: Espafa

DATOS DE LA AGENCIA TRIBUTARIA

El paron economicoy el confinamiento dejan
240.000 empresas al borde de la quiebra

Cuatro de cada 10 empresas espanolas estan en pérdidas. Son las mas vulnerables si la congelacion
del sistema productivo se alarga. El 14% de los negocios esta en peligro




La Pandemia econdmica: Espafa
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Como se produce la crisis econdmica
El ciclo econémico

Pagos por importaciones

RESTO DEL

MUNDO

consumo

Pagos por exportaciones

impuestos

FAMILIAS

_ A

transferencias

Compras publicas

GOBIERNO

EMPRESAS

./ |

impuestos

ahorros

salarios

SISTEMA
FINANCIERO

créditos

Cadenas de
suministro

globales

Principales socios comerciales
Balanza comercial
Enero - Octubre 2019 (En millones de USD)

Pais Saldo Comercial
Estados Unidos 1:212.7
Chile 881,3
Rusia 523,4
Italia 197,0
Peru 189,7
Panama 186,7
Nicaragua 111,4
Francia 96,8
El Salvador 96,2
Japén (155,7)
Bélgica (168,2)
Canada (179,3)
Tailandia (213,9)
Coreadel Sur (322,3)
México (470,0)
China (620,2)
Brasil (668,6)
Colombia (816,0)
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Como se produce la crisis econdmica

El ciclo econdmico

= Covid-19 se aprecia como un shock
de oferta.

= |Interrupcion en las cadenas
- ASL mundiales de suministro.

ASO " La “Paradoja de la cuarentena”.

= Tiene diferencias fundamentales con
otras crisis. La recesion de 2007 a
2009 tuvo origen en un shock del
AD® sector financiero.

= Tiene mas similitudes con una
Guerra o un desastre natural.

Q Q Q Smart




Como se produce la crisis econdmica
El ciclo econdmico

P = EIl efecto de Ila demanda se
materializa con la desconfianza
generalizada del consumidor.

~AS!? . ..
e = |ncertidumbre sobre las politicas
economicas que se apliquen para
salir de la crisis.
= Pérdidas de empleo.
ADO = Las personas incrementan su
ADL preferencia de ahorro vy su
| preferencia de mantener efectivo vs.
Depositos.
Q QQ Q = Lainversidn se detiene.

Finance 1DEAS D@
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Como se produce la crisis econdmica
El ciclo econdmico

= Covid-19 produjo:

* Contraccion de la oferta que
ocasiono ->

* Contraccion en la demanda, que
provoco una mayor->

* Contraccion en la produccion vy
mayor contraccion de la oferta->

* Generando un Destruccion del
crecimiento econémico.

Smart



La Pandemia econdmica: Medidas de alivio

Large declines in the stock markets in 2020
% change since beginning of 2020

" En marzo se registraron colapsos
historicos en el precio de acciones,
commodities y materias primas
como el petrdleo a nivel mundial.

" |gualmente la apreciacion del ddlar
afectd seriamente a la mayoria de
monedas a nivel mundial.

-10% 4

= Las economias mundiales tuvieron
un FRENAZO, debido a las medidas
de proteccion sanitaria, que esta
generando un deterioro en todas la
variables de la economia.

- 2 0{,)-"[1 "

-30%

Jan Feb Mar Apr

Last update: 2020-03-24 s ma I"t
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Source: Yahoo Finance, Investing.com, own calculations.



La Pandemia economica: Medidas de Control
DEGISIONES COE 2 ABRIL DE 2020

e Suspension de la jornada laboral (en los términos actuales) hasta el domingo 12 de abril. e

Desde el 13 de abril existira un semaforo con restricciones distintas segun las provincias que estén en
rojo, naranja o verde.

Suspension de clases durante todo el mes de abril.

Se mantiene la suspension de transporte internacional e interprovincial de pasajeros todo el mes

de abril.

Se mantiene la prohibicion de circulacién de personas naturales entre provincias todo el mes de abril.
Seguiran vigentes todos los permisos y salvoconductos que garanticen los servicios de salud,
seguridad, alimentacion, servicios basicos, sectores estratégicos, servicios financieros, comunicacion y
prensa, y las cadenas de exportacion.

Se recuerda a todas las autoridades de los CAD su obligacion de acatar las resoluciones del

COE nacional.

Suspension de eventos masivos y espectaculos publicos durante todo abril y mayo.

Se brindara acceso publico a SOS COVID, herramienta tecnolégica en que la —
ciudadania podra identificar directamente zonas de riesgo por aglomeracion.

Smart
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SITUACION ECONOMICA:
Ecuador



La Pandemia econdmica: Ecuador

= La expansion del coronavirus esta llevando a una recesion global, que esta secando
el ingreso de divisas a nuestro pais. Las exportaciones no petroleras se contraen al
ritmo de la caida de la demanda mundial, el desplome del precio del petréleo

sacude las finanzas publicas y dispara el riesgo pais, el turismo y algunos servicios se
han parado..

Abelardo Pachano

Smart



La Pandemia econdmica: Ecuador
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La Pandemia econdmica: Ecuador

= El precio esperado del petroleo para el
Presupuesto del estado era de USD 51,30.
Actualmente el crudo Brent esta por debajo de
los USD S 25.

i T Las principales exportaciones de Ecuador
(Camardn, Banano, Flores, Cacao) han caido por
la falta de demanda ante el cierre de fronteras
de los paises por la cuarentena.

© = E|l turismo y todas las empresas y comercios
vinculados a este sector se encuentran
totalmente cerrados y en crisis.

Smart
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La Pandemia econdmica: Ecuador Recordemos que la proyeccion de

crecimiento mundial se reduce del

esperado de 2,8% a un 1,4% en un
escenario pesimista.

= Se estima que el crecimiento del PIB se reducira en al
menos 2% para su proyeccion de 2020. Su proyeccion
de crecimiento original era del 2,9% segun la OCDE.

= El aislamiento social genera contraccion en el
consumo de los hogares y con ello afectacion en las
ventas de las empresas. Todo esto en conjunto
provocara pérdidas para la economia.

= La mayor contraccion de la economia se observara
para los trimestres Q2 y Q3.



La Pandemia econdmica: Ecuador

PIB REAL TRIMESTRAL
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La Pandemia econdmica: Ecuador

RESERVAS INTERNACIONALES

7.000 -
6.000 -
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= Las reservas internacionales alcanzaron a finales de febrero USD ¢
3.220 millones. S
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La Pandemia econdmica: Ecuador

Riesgo pais en Ecuadory WT|
Serie diaria 2008 - 2020

$150
$130
$1o Crisis financiera 2008
$90 4 _ _
Caida internacional del precio del
$70 petroleo por levantamiento de las
sanciones econdémicas y militares
$50 alran
$30 ¢
COVID-19
$10
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Fuente: Banco Central de Republica Dominicana y Market Insider
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La Pandemia econdmica: Ecuador

El estado adolece de una aguda escasez de ddlares y
un enorme déficit, sin acceso a nuevos créditos.

Lo poco que dispone debe dedicarlo a mantener el
funcionamiento basico de los servicios publicos,
especialmente en el area de la salud.

El estado no esta en capacidad de asistir a la
economia expandiendo el gasto publico o reduciendo
impuestos.

La empresa privada, que vya tenia enormes
dificultades para competir en el exterior, ahora
confronta una brutal contraccion de la demanda
como consecuencia de las medidas para prevenir |la
expansion del coronavirus.

Smart



La Pandemia econdmica: Ecuador

Produccién Precios Crudo -, .
Miles de barriles y variaciones anuales en % En USD (ene 2018 - ene 2020) Subsidio de Compustlbles
millones de USD y variacion anual en %
‘ PRODUCCION TOTAL 80 NAFTA
USD 13,4
16.575 2,1% 70 698,6%
m ESTATALES .
13.081 3w 29,81 DIESEL
. S0 o USD79.2
& PRIVADAS 44.8%
40
A 3494 ey oLP
30 —— USD 16,8
-10,7%
20
ene-18 jul-18 ene-19 jul-19 ene-20



La Pandemia econdmica: Ecuador

INFLACION — INDICES PRECIOS AL CONSUMIDOR
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La Pandemia econdmica: Ecuador

" Los depositos del sistema financiero privado alcanzan
a unos USD 31.981 millones de dodlares.

= La cartera del sistema bancario alcanza unos USD S
30.160 millones.

Smart



Tipos de empresa en Ecuador

Principales actividades economicas,
de acuerdo a su produccion total
-En millones de ddlares-

28.024

1.721

8.630

5.030

4.735

Industrias manufactureras.

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas.

Explotacion de minas y canteras.

Construccion.

Informacién y comunicacion.

NN NN

ALTA AFECTACION

ALTA AFECTACION

ALTA AFECTACION

BAJA AFECTACION
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Tipos de empresa en Ecuador

Variables de clasificacion: Tamano de empresa

Tamafio de empresas:

Se define de acuerdo con el volumen de ventas anual (V) y el nimero de personas ocupadas (P).

*\/: $5'000.001 en adelante. P: 200 en adelante.

= Mediana “B”:

*V: $2°000.001 a $5°000.000. P: 100 a 199.

== Mediana “A”

*V:$1°000.001 a $2'000.000. P: 50 a 99.

= Pequena:

*V:$$100.001 a $1'000.000. P: 10 a 49

=l Microempresa:

*\/:<a$100.000.P:1a9.

FUENTE: INEC, Directorio de Empresas y Establecimientos.

Smart



Tipos de empresa en Ecuador

0,5%

0,7%
0,9%

B Microempresa

M Pequenia empresa

W Mediana empresa "A"
M Mediana empresa "B"

M Grande empresa

Tamanio de Empresa Neo. Empresas Porcentaje
Microempresa 760.739 90,2%
Pequefia empresa 65.135 7.7%
Mediana empresa "A" 7.929 0,9%
Mediana empresa "B" 5.588 0,7%
Grande empresa 4,253 0,5%
Total 843.644 100,0%

FUENTE: INEC, Directorio de Empresas y Establecimientos.

Smart
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Tipos de empresa en Ecuador

DIAS DE RESERVA DE LIQUIDEZ DE EMPRESAS ECUATORIANAS
DIAS DE RESISTENCIA SIN VENTAS

total empresas

12.000 37 dias

resistencia 2 :
MEDIANA cobro, pago, operacién y niveles de

Célculamos los dias de resistencia
en crisis basados en los ciclos de

liquidez de mds de 32 mil empresas
ecuatorianas

11
totaldias 0 3d” ' | 6ol %0 >120

IVIAYOR RECILIENCIA )

ooeavﬁzoi@b@

ALY HP! ENTOY  ACT. DESERVICIOS  AGRK 'lLTURA CONSTRL\.OON OTRAS mnuncruu TRANSPORTE Y AC DES COMGR(KJ I'H« QRMACH \“ Y ATENCIONA  FINANCIERASY  ACTIVIDADES
SEAV.COMIONS  ADMINISTRATIVOS ALMACENAMIENTO . PROFESIONALES COMUNICACION LASALID SEGROS INMCEUAHIAS
3 1 32 30 3e £ a 47

1. Presentadén y formato basados en el estudio: "Cash is King: Flows, Balances, and Buffer Days' JP Morgan. Septiembre, 2016
2. Metodologia: Universidad de las Américas. Andlisis de Valores Aval SA a Va I ﬂ; /, m a r

3. Datos: Superintendencia de Compaiiias y Seguros Ultima informad én disponible. Dic 2018 FINANCE IDEAS @




COOPERATIVAS DE AHORROY CREDITO



Cooperativas de ahorro y crédito

SISTEMA FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO

30-sep-19
en délares
SEGMENTO

INDICADORES SEGMENTO 1 SEGMENTO 2 SEGMENTO 3 |SEGMENTO 4 |SEGMENTO 5 MUTUALISTAS|TOTAL SEGMENTOS
TOTAL DE CUENTAS
ACTIVOS 11.083.604.022,03( 1.829.005.461,40| 928.080.944,53( 437.703.849,98| 85.672.482,48| 1.019.397.816,50| 15.383.464.576,92
PASIVOS 9.488.393.535,18| 1.499.335.394,74( 761.430.809,88| 347.436.712,97( 64.320.370,75| 932.395.484,32( 13.093.312.307,84
PATRIMONIO 1.479.590.997,70| 314.539.634,16|163.028.159,14( 86.113.732,20|20.555.530,14 83.746.830,31 2.147.574.883,65
CAPITAL_SOCIAL 556.983.118,35| 109.285.396,03( 74.222.084,71| 46.077.057,40| 11.779.265,57 9.676.196,00 808.023.118,06

7.986.462.338,95( 1.429.865.336,00( 704.704.390,59| 332.659.176,37( 63.714.393,69 632.020.476,83| 11.149.426.112,43

CREDITOS (cuenta 14)
DEPOSITOS ( cuenta 21)

8.761.573.062,00

1.298.056.963,84

669.683.878,35

301.963.722,36

55.949.423,34

869.232.083,78

11.956.459.133,67

ACTIVOS 72,05% 11,89% 6,03% 2,85% 0,56% 6,63% 100,00%

PASIVOS 72,47% 11,45% 5,82% 2,65% 0,49% 7,12% 100,00%

PATRIMONIO 68,90% 14,65% 7,59% 4,01% 0,96% 3,90% 100,00%

CAPITAL_SOCIAL 68,93% 13,53% 9,19% 5,70% 1,46% 1,20% 100,00%

CREDITOS (cuenta 14) 71,63% 12,82% 6,32% 2,98% 0,57% 5,67% 100,00%

DEPOSITOS ( cuenta 21) 73,28% 10,86% 5,60% 2,53% 0,47% 7,27% 100,00%
Smart
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Cooperativas de ahorro y crédito

+0.3 p.p

4.0% 20.5%

- : : Vulnerabilidad del
Cobertura Eficiencia Morosidad Patrimonio




PLAN DE MITIGACION EN EL SISTEMA
FINANCIERO POPULARY SOLIDARIO



Riesgo identificado: Pandemia

= ¢Cuanto tiempo deben durar las Politicas sanitarias para
lograr aplanar |la curva de contagios y lograr la inmunidad de
grupo?

Ir"" KI\
China luego de 6 semanas de aislamiento logré reducir la cantidad de ﬁ % ‘,‘

co ntagiOS . ‘ | pelyro + opov*uv\'\dad

= Sin embargo, basta una sola persona infectada para iniciar
nuevamente el ciclo.

Smart



Riesgo identificado: Pandemia

= Segun el estudio presentado al inicio por los
investigadores del Imperial College de Londres
(Reino Unido) propusieron una forma de actuacion
para no afectar severamente las economias de los
paises: imponer medidas de alejamiento social mas
extremas cada vez que los ingresos en las unidades
de cuidados intensivos (UCI) empiezan a aumentar, y
suavizarlas al reducirse la cantidad de las personas
ingresadas.

= A futuro podria ser que tengamos que
acostumbrarnos a mantener medidas de aislamiento
social intermitentes.



Sistema de gestién del riesgo

= Las politicas sanitarias de contencion y eliminacion del
COVID-19 tendran impactos importantes en la actividad
economica de los deudores y socios en general de las
Cooperativas de ahorro y crédito.

" Los negocios que dependen de juntar a grandes cantidades
de personas se veran afectados seriamente pues NO
PODRAN OPERAR mientras las medidas de contencion se
encuentren vigentes.

Finance 1DEAS D@



Sistema de gestion del riesgo

= Las Cooperativas de ahorro y crédito deberan adecuar sus
sistemas de gestion de riesgo considerando los efectos de Ia
Pandemia.

Riesgo de crédito: Deberan contar con modelos de
identificacion de deudores que potencialmente se vean
afectados y puedan caer en incumplimiento. Esto les
permitira utilizar optimizadamente las ventajas otorgadas
por la Resolucion No. 568-2020-F.

= Se debe recordar que solo se cuenta con este mecanismo

durante 120 dias.
Smart



Sistema de gestién del riesgo

RIESGO DE CREDITO

= Se requiere establecer un sistema de identificacion de
potencial incumplimiento de los deudores en la cartera de
crédito de las IFPS.

OPERATIVO

MERCADO

R ‘QEDITO
O

LIQUIDEZ

= Para ello deben definirse variables, tales como:

Sector econdmico.

Edad.

Sexo.

Personas mas propensas — afectacion.

Intensidad de contagios en la provincia/cantén del suieto de
crédito.

Smart



Sistema de gestién del riesgo

RIESGO DE CREDITO:

= Toda la industria del turismo es afectada: aereolineas,
hoteles, hostales, agencias de viaje, guias turisticos, artistas.

= Las personas bajo relacion de dependencia mantienen una
“certeza” sobre su economia en el corto plazo. La cartera de
consumo no deberia afectarse en el corto plazo.

= Las personas qgue desarrollan actividades
microempresariales son los primeros afectados.

Finance 1DEAS D@



Sistema de gestion del riesgo

All sectors are impacted, with several seeing severe consequences
Preliminary views based on base case — Subject to change as the COVID-19 outbreak evolves

8 ;d = b

Estimated Tourism and . -~ Consumer

degree of hospitality Aviation / airlines Oil and gas Automotive Consumer products electronics,

impact, in terms semi-conductors

of duration T ——

Estimated

(Global

slowdown Severe ripple effects  Sustained Oil price decline Existing Overall moderate Market structure

scenario) (e.g., closures in Paris, headwinds, with global driven by both vulnerabilities (e.g., decline in private shifts accelerated
tourism down 50% in travel acutely longer-term trade tensions, consumption and (e.g., strategic moves

Vietnam, despite lack
of local transmission)

Delayed recovery until
winter season, when
disease might surge
again

Potential of more
localized impact,
containing negative
demand hit

impacted; summer
season missed —
forward bookings for
Mar-April down
significantly; reports of
over 40% in certain
airlines

Pace of recovery faster
for domestic travel
(~2 quarters); slower
pace of recovery for
long-haul and/or
international travel
(up to =3-4 quarters)

demand impact
and short-term
supply overhang

Rebound expected
with resumption of

consumer demand,

but long-term
impact likely if
situation persists
and depresses
prices beyond a
year

declining sales)
amplified by acute
decline in Chinese
demand, continued
supply chain and
production disruption
(in China, rest of Asia,
now EU)

Headwinds to persist
into Q3 given tight
inventories (<6
weeks), supply chain
complexity (therefore,
minimal ability to shift)

exports of services

Demand for certain
product segments
{e.g., food, produce)
resilient; significant
online growth (though
hampered by labor
shortage)

Potential of localized
impact, containing
negative demand hit

to diversify supply
chain)

Downstream impact
due to supply chain
challenges in China,
rest of Asia (esp. South
Korea), causing delays
in 5G, product
development

Pace of recovery to
differ by sub-sector
(e.g., semiconductor
likely faster)

Source: IHS Market; McKinsey Global Institute Analysis; Subject matter experts; Press repocts

McKinsey Global report (9t march 2020)

McKinsey & Company "

Smart
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Sistema de gestion del riesgo

RIESGO DE CREDITO:

= Se veran especialmente afectados:
* Restaurantes, cafeterias, bares, discotecas.
* Gimnasios,
* Hoteles,
* Teatros, cines, galerias de arte,
* Centros comerciales,
* Ferias de artesania,
* Centros deportivos,

* Transporte publico,

* Guarderias.

* Comercios (no alimentos ni farmacias).

* Venta de Bienes duraderos (electrodomésticos y autos).

Smart



Efectos del Riesgo de crédito

RIESGO DE CREDITO:

= El deterioro de la capacidad de pago de los asociados
— incrementara las probabilidad de quiebra de los acreditados.

" Los retrasos produciran incrementos en las provisiones
requeridas y las pérdidas crediticias.

. = Las quiebras de pequefnas y micro empresas pueden generar
u un efecto de contagio hacia la cartera de consumo por el
incremento el indice de desempleo del pais.

Smart



Diferimiento extraordinario de las obligaciones crediticias

La Resolucion No. 568-2020-F puede utilizarse en el transcurso de los siguiente 120 permite a las IFPS
contar con una herramienta adicional de recuperacion de la cartera de crédito, mediante el
diferimiento de pago de la obligacion, otorgar periodos de gracia para el pago de capital e intereses.
Esto brinda una oportunidad de recuperacion a los deudores y un mecanismo de proteccion de la
solvencia patrimonial a las IFPS.

Riesgo Rentabilidad

A Smar t




Efectos del Riesgo de crédito

RIESGO DE CREDITO:

P = EJEMPLO DE PROCESO DE REPROGRAMACION
= EJEMPLO DE DIFERIMIENTO TABLA DE AMORTIZACION

Finance 1DEAS D@



RIESGO DE LIQUIDEZ




RIESGO DE LIQUIDEZ

" Las instituciones financieras deben disponer
.,«yuux{.ﬂll"‘m:f"f- . de laliquidez necesaria para que las mismas

. puedan llevar a cabo sus transacciones
diarias de negocios, cubrir la demanda de
retiros nerviosos de depositos, cubrir
emergencias de necesidad de fondos,
satisfacer la demanda de créditos de sus
clientes y disponer de la flexibilidad
suficiente para aprovechar las
oportunidades de inversion especialmente
favorables.

) ovRe
A .{J_‘le o {/ e ﬂ(mf
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Sistema de gestion del riesgo

RIESGO DE LIQUIDEZ

= Una segunda afectacion que debe priorizarse en conjunto con el

riesgo de crédito es la reduccion de la liquidez de las entidades
como resultado de:

» Afectacion en la recaudacion de la cartera de crédito que afectaria
los indicadores de liquidez.

* Reduccion de los depdsitos del publico a causa de del nerviosismo

por el deterioro del entorno macroecondmico y la necesidad de
utilizacién de ahorros.

Smart



GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

Gerente General
Presente.-

De mi consideracion:

Dando cumplimiento a la normativa vigente, pongo en conocimiento el informe del analisis
realizado a los indicadores de liquidez, correspondiente a la semana del 27 al 31 de enero 2020.

El indice de liquidez .de p.rlmera linea promedio DiA Lig. 1° Linea|Vol. 1° Linea | COBERTURA
fue del 39.75%, inferior en 3.09 puntos

. 27-ene 39.55% 1.47% 38.08%
porcentuales respecto a la semana anterior. La - -
volatilidad promedio de primera linea fue del __28-€ne 38.92% L47% 37.44%
1.51% incrementandose en 0.02 puntos __ 29-ene 38.37% 1.48% 36.89%
porcentuales respecto la semana anterior con 30-ene 37.83% 1.53% 36.30%
un nivel de cobertura promedio del 38.24% 31-ene 44.07% 1.59% 42.48%
disminuyendo en 3.11 puntos porcentuales ppomepiol 39.75% 1.51% 38.24%

respecto al promedio de la semana anterior.

El indice de liquidez de segunda linea promedio
fue de 27.80%, inferior en 1.10 puntos

porcentuales con respecto a la semana qurt
Finance 1DEAS D@

DIA  |Lig.2° Linea[Vol. 2° Linea| COBERTURA
27-ene | 27.70% 1.84% 25.87%




GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

Los fondos disponibles en la semana de analisis disminuyeron en USD 739.006 (-2.73%), las

inversiones en plazos de hasta 180 dias se incrementaron en USD 817.938, cerrando con un saldo
al final en inversiones de USD 29.329.207 al 31 de enero 2020 (donde se incluyen USD 185.000
que se encuentran con disponibilidad restringida y USD 83.857 correspondientes a DPF

comprados y endosados a favor de la cooperativa).

CUENTA DESCRIPCION SAtho VARIACION | VARIACION Part. %
24-ene 31-ene MONTO %
1" FONDOS DISPONIBLES 27,065,554 26,326,547 -739,006 -2.73% 47.63%
1303 INVERSIONES HASTA 180 DIAS 28,125,167 28,943,105 817,938 2.91% 52.37%
130305 DE 1 A 30 DIAS SECTOR PRIVADO 306,959 1,979,318 1,672,359
130310 DE 31 A 90 DIAS SECTOR PRIVADO 4,615,516 3,874,180 -741,336 -16.06%
130315 DE 91 A 180 DIAS SECTOR PRIVADO 529,404 500,000 -29,404 -5.55%
130350 | DE1 A 30 DIAS SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO 1,851,937 5,049,866 3,197,929
130355 | DE 31 A 90 DIAS SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO | 11,920,205 12,898,762 978,557 8.21%
130360 | DE91 A 180 DIAS SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO | 8,901,146 4,640,980 -4,260,166 | -47.86%
TOTAL ACTIVOS LIQUIDOS 55,190,721 55,269,652 78,932 0.14% 100%

Smart
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

Los depdsitos a la vista se incrementaron en USD 2.134.092 (4.21%) correspondiente a un
incremento de USD 2.574.119 en depdsitos de ahorro (5.22%). Mientras que los otros depodsitos
disminuyeron en USD 440.026 (-30.40%). Los depdsitos a plazo fijo registraron un incremento de
USD 366.849. Las obligaciones vigentes con BEV, CFN, CONAFIPS, FINANCOOP registran un saldo
total de USD 13.619.628 al 31 de enero de 2020, registrando una disminucion de USD 275.311 en

la semana de analisis.

CUENTA DESCRIPCION SALDO VARIACION |VARIACION Part. %
24-ene 31-ene MONTO %
2101 DEPOSITOS A LA VISTA 50,749,549 52,883,642 2,134,092 4.21% 27%
210135 DEPQSITOS DE AHORRO 49,302,026 51,876,145 2,574,119 5.22%
210140 OTROS DEPOSITOS 1,447,523 1,007,497 -440,026 -30.40%
2103 DEPOSITOS A PLAZO FLIO 123,116,321 123,483,170 366,849 0.30% 63%
2105 DEPOSITOS RESTRINGIDOS 6,827,040 6,973,016 145,976 2.14% 4%
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 180,692,910 183,339,827 2,646,918 1.46%
2602 OBLIG. CON INSTITUCIONES FINANCIERAS DEL PAIS 583,333 583,333 0 0.00%
2606 OBLIG. CON INSTITUCIONES FINANCIERAS SECTOR PUBLICO 13,311,606 13,036,295 -275,311 -2.07%
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 13,894,939 13,619,628 -275,311 -1.98% 7%
TOTAL FUENTES DE FONDEO 194,587,848 196,959,455 2,371,607 1.22% 100%

Smart
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
ANALISIS CUALITATIVO

Cobertura base de liquidez:
Mantienen 25 millones en fondos disponibles
29 millones en portafolio de inversiones

De los 25 millones, realmente cuentan con 8MM por cruces de fondos.
De los 29 millones, realmente cuentan con 6,5 MM por cruces de fondos.
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
ANALISIS CUALITATIVO

* No existen mecanismos de liquidacion de los titulos ante impreuvistos,
ni convenios de pre-cancelacion (sin considerar los cruces de
inversion).

* Se considera que podrian contarse con unos S 4.181MM adicionales
en el portafolio.

* Lacoberturasobrelos S 180MM real sobre los US'S 180 MM de
depodsitos que mantiene la institucion es inferior al 12%.
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
PORTAFOLIO DE INVERSIONES

Instrumentos Monetarios

Son generalmente instrumentos con
vencimiento a muy corto plazo
(inferior a 30 dias), que garantizan la
maxima liquidez y disponibilidad.

o0 REPO

0 Depositos en moneda
local 0 en divisa

0 Eurodepdsitos

0 Swap

o Forward sobre divisa, etc.

Instrumentos de Renta Fija

Activos de renta fija emitidos por
estados soberanos, Administraciones
publicas o compafias privadas con el
objeto de financiarse. La rentabilidad
gque otorgan estd  directamente
relacionada con la calidad crediticia
del emisor, el plazo, la divisa en que
estén denominados y la forma en que
sean emitidos. Los més usuales son la
Deuda Publica y la Renta fija privada
en sus diferentes formas de
instrumentacion (bonos subordinados,
bonos convertibles, bonos
estructurados, etc.).

0 Deuda Publica Nacional

o Deuda Publica Internacional

0 Deuda Comunidades Auténomas

0 Deuda Organismos Oficiales

0 Renta Fija privada: Bonos
ordinarios, estructurados,
convertibles, subordinados,
con cupodn variable, etc.

AT
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RIESGO OPERATIVO




RIESGO OPERATIVO

= PROCESOS DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

= PROCESOS DE PROTECCION AL PERSONAL

Smart



OTROS RIESGOS



OTROS RIESGOS

PLANEACION DE LA COOPERATIVA

" La planeacion de la Cooperativa no refleja la
situacion actual. Un evento asi nunca fue
considerado.

" Deberia actualizarse |la planeacion estratégicay la
planeacion financiera.




Xavier Munoz C.
xmunoz@smartfinanceideas.net
Gerente finanzas corporativas

Contribuyendo a la
conformacion de un sistema

financiero seguro y
sustentable,

Smart
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QUITO:

Av. Orellana E-5 49 y Av. Coruia
Edificio Albra

Piso 4, Oficina 405

Teléfono: 02 382 6201 / 09 982 43 321


mailto:xmunoz@smartfinanceideas.net

MAS INFORMACION:

xmunoz@smartfinanceideas.net
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